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Eskilstuna Stadsmission
Org.nr. 802496-9472

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Eskilstuna Stadsmission bildades 2015 och 4r en ideell férening vars syfte och dndamal 4r att hjdlpa ménniskor som lever i utsatta
livssituationer. Vi vill utifrin diakonal och kristen grundsyn ut6va social hjilpverksamhet bland ensamma och utslagna, for dldre och
sjuka samt verka f6r barns och ungdomars vérd, utbildning och fostran.

Eskilstuna Stadsmission dr medlem i Sveriges Stadsmissioner och ddrmed en av tio officiella stadsmissioner i Sverige. Sveriges
Stadsmissioner ir en riksforening som dger och forvaltar varumérket stadsmission.

Eskilstuna Stadsmission dr del av ett internationellt niitverk med dver 500 stadsmissioner i vérlden. Nidrmaste kontakt och
erfarenhetsutbyte sker med stadsmissioner i vara nordiska grannlidnder.

Eskilstuna Stadsmission bedriver traditionellt insamlingsarbetet genom givarbrev, autogiro, kampanjer pa sociala medier,
foretagsinsamling, evenemang och ansokningar till stiftelser och organisationer.

Organisationen har sin grundfinansiering genom samverkansavtal med Eskilstuna kommun, Nykopings kommun och Eskilstuna
pastorat. En del av grundfinansieringen bestir ocksd av medlemsavgifter. Dessa medel 4r inte dndamalsbestimda utan ér 6l for just
grundfinansiering av verksamheten. Gillande insamlade medel arbetar vi med gévor som ér bide &ndamalsbestimda och icke
indamalsbestimda. VAr lingsiktiga finansiering paverkas av vara avtal och insamlade medel. Givetvis finns det inbyggda risker
gillande finansieringen t ex att avtalen omforhandlas och blir mindre férdelaktiga for oss samt att ghivomedlen minskar. Men vi foljer
upp detta regelbundet och noggrant for att minimera risker samt arbetar regelbundet med riskanalyser.

Resultat och stiillning
Eskilstuna Stadsmission styr sina verksamheter utifran sina mélséttningar och planer i de strategiska styrdokumenten. Regelbunden
uppfdljning sker i styrelsen, ledningsgruppen och i verksamheterna.

Eskilstuna Stadsmission finansieras genom samverkansavtal med Eskilstuna kommun, Nyk&pings kommun och Eskilstuna pastorat
samt medlemsavgifter och gvor. Véra samverkansavtal med Eskilstuna kommun och Eskilstuna pastorat 16pte ut sista december
2019. Avtalet med Eskilstuna pastorat har omférhandlats och 16per nu vidare pa tva ar med samma villkor. Avtalet med Eskilstuna
kommun omfdrhandlades #ven det under 2019 och dr nu omvandlat till ett IOP-avtal. Avtalet beslutades och undertecknades i borjan
av 2020. Grundavtalet I5per p4 med samma villkor men vi har ocksa fatt ett tilldggsavtal for 2020 for att géra en forstudie och pilot
gillande Bostad forst. Grundavtalet har en 16ptid pa tre ar.

Resultatutvecklingen fér 2019 har varit i linje med budgeten. Mélsittningen i budgeten var att na ett balanserat resultat for 2019 och
det har vi lyckats uppnd mer n vil. Efter resultatdispositioner ser vi ett tydligt positivt resultat. Det beror frimst p att vi har haft god
kostnadskontroll i férhillande till budget samt lyckats vil med vart insamlingsarbete. En sammanfattning av resultatutvecklingen
under 2019 #r att vi har en stabil ekonomisk grund samt bra forutséttningar for att kunna ldngsiktigt sikra en stabil resultatutveckling
samt att vi har stirkt vart eget kapital.

Flerarsjamforelse*

Beloppen i Flerarsjamforelse visas i KSEK

2019 2018 2017
Soliditet exklusive dndamalsbestimda medel
(%) 63,9 59,8 56,7
Andamélsbestimda medel 0 100 750
Verksamhetsintikter 12 744 8670 7470
Gavor 2508 1977 926
Gavor/verksamhetsintikter (%) 19,7% 22,8 12,4
Andamélskostnader 9308 7139 7 842
Andamalskostnader/verksamhetsintikter (%) 72,9 82,3 100,1

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Eskilstuna Stadsmission har under 2019 haft 14 personer med fast anstillning samt utSver det ca tio timvikarier. Vi foljer regelbundet
upp véara verksamheter genom utvirderingar ddr vi jamfor utfall och statistik mot mélséttningar, planer och tidigare utfall. Vi arbetar
systematiskt med forbittringsarbete i alla vara verksamheter samt utbildning och handledning. Under 2019 har vi lamnat
redovisningen enligt Giva Sveriges kvalitetskod och arbetat med effektmitning i alla véra verksamheter.
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Eskilstuna Stadsmission
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Under 2019 har Eskilstuna Stadsmission startat tre nya verksamheter. Tva av verksamheterna finansieras genom IOP-avtal med
Eskilstuna kommun samt Nykdpings kommun. I Eskilstuna startade vi en egen dagverksambet frén 1 januari. I Nykoping anstélldes
personal i november och december for att forbereda start av dagverksamhet och hérbérge fran och med 1 januari 2020. I Eskilstuna
har vi 4ven startat en ny insamlingsfinansierad verksamhet, Ungdomsguide fran och med 1 april. Férberedelsearbete har pagétt en
lingre tid. Verksamheten riktar sig till unga utsatta ménniskor och vira ungdomsguider arbetat pa féltet med uppsdkande verksamhet.
Under 2019 har vi #ven stirkt bemanningen i vér verksamhet, Matlaget.

Den strategiska utvecklingsplanen som beslutades under 2018 kan sammanfattas i ait vi vill vara en professionell aktdr som syns i
samhillet och som man riknar med. Vi strivar efter tillviixt genom att arbeta med att stindigt utveckla vara verksamheter och starta
nya. Tillviixten av nya verksamheter ska ske genom upphandlingar, LOU (Lagen om offentlig upphandling), LOV (Lag om
valfrihetssystem), IOP (Idéburet offentligt partnerskap) och gévofinansiering. Under 2019 har en fordjupning av den strategiska
utvecklingsplanen tagits fram. Den beskriver mera tydligt hur vi prioriterar och mélsétter kommande utvecklingssteg.

Framtida utveckling

Eskilstuna Stadsmission har 1angsiktiga och ambititsa utvecklingsmél som vi arbetar for att uppnd allt enligt vara strategiska
styrdokument. Vi ir dock beroende av ny finansiering for att kunna expandera véra verksamheter. Styrelsen har beslutat att inga nya
verksamheter fir starta utan att full finansiering har uppnétts. Vi tror att vira langsiktiga mal dr mojliga att uppnd men att
utvecklingstakten ir beroende av faktorer som vi inte alltid sjélva kan paverka. Internt styr vi utvecklingstakten genom var fordjupade
strategiska utvecklingsplan.

Medlemmar

Eskilstuna Stadsmission har férsamlingar, organisationer och privatpersoner som medlemmar. Medlemsutvecklingen under 2019 har
varit relativt konstant. Nagra f& medlemmar har avslutat sitt medlemskap och ndgra har tillkommit. Vi har under 2019 fatt en ny
huvudmannamedlem, Nykopings {Srsamling.

Antal medlemmar 2019-12-31
Forsamlingar, 8 st
Organisationer, 1 st
Privatpersoner, 37 st

Vi har ca 30—40 volontirer som ir aktiva i organisationen samt ett antal personer som gor praktik eller arbetstrénar i véra
verksamheter. Vi har dven personer som gor samhéllstjdnst hos oss.

Forvaltning

Eskilstuna Stadsmission leds av en styrelse som bestar av sju personer. For nirvarande s finns inga utskott men vi har en
insamlingskommitté. Insamlingskommittén har en tydlig uppdragsbeskrivning och har varit aktivt under aret. Uppdraget dr att samla in
pengar till organisationen och att arbeta med strategiskt insamlingsarbete. Inga erséttningar utgér till styrelsens ledaméter eller
ordférande. Alla ledaméter har dock ritt till erséttning for forlorad arbetsinkomst. Styrelsen har haft sju protokollfdrda sammantréiden
under 2019. Nirvaron har varit relativt god. Valberedningen som utses av féreningsmétet bestdr av tre ledamdter varav en &r
sammankallande.

Var revisor r auktoriserad. Vi har vér hantering av redovisning och 16n via outsourcing. For dvrigt 4r vi tre personer inklusive
direktor som arbetar med strategisk utveckling och administrativa frigor som kommunikation, insamling, verksamhetsutveckling och
overgripande ansvar for vara verksamheter. Under 2019 limnade var socialchef sin tjinst och dven vér verksamhetsledare pa
dagverksamheten sa upp sig. Rekrytering av ersittare genomfordes under november och december 2019. Fran och med 2020 arbetar
vi med en ny ledningsgrupp som bestér av Direktor, Kommunikations- och insamlingschef, Socialchef, Verksamhetschef Eskilstuna,
Verksambhetschef Nykoping.

Ovrig information

Eskilstuna Stadsmission har f6ljande 90-konton:
Bg 900-5117

Pg 9005 11-7

Hemsida: www.eskilstunastadsmission.se

Eskilstuna Stadsmission har ingen egen Second Hand butik med har samarbetsavtal med Stockholms Stadsmission for en butik i
Eskilstuna och en butik i Nykdping.
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En jourtelefon finns till Harbirget och i vrigt hiinvisas till respektive ansvarig vid akuta behov. For givare har vi en givarservice med
eget telefonnummer.

Som medlem i Sveriges Stadsmissioner finns vi ocksé representerade i styrelsen med en ordinarie ledamot och en erséttare. Inom
Sveriges Stadsmissioner finns ett antal utskott och arbetsgrupper som vi deltar i. Géllande paverkansarbete sé sker det fraimst genom
Sveriges Stadsmissioner men dven lokalt genom egna kanaler.

Hallbarhetsupplysningar

Eskilstuna stadsmission har som mélsittning att vara en hallbar organisation. Vi styr vira verksamheter utifrén mélen att vara en s&
liten belastning som m&jligt f6r miljén, t ex genom att vi anvénder en elbil for alla véra transporter samt har en verksamhet som
arbetar med att omsitta matsvinn till hjélp f6r behdvande.

Arbetsmiljofragor ir prioriterade och regelbunden uppfdljning gentemot beslutade policyer och uppfoljningsrutiner sker i alla vara

verksamheter. Vi har kollektivavtal genom Arbetsgivaralliansen och arbetar med handledning och kompetensutveckling for alla
anstillda. Under ret har nya styrdokument tagits fram gillande strategiska personalfrigor.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintiikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Nettoomsittning

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intéikter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

[\S IS

SidaSav 15

2019-01-01
2019-12-31

1027 957
2 508 426
8 660 622
343 184
204 167
12 744 356

-9 307 732
-172 274
-1452 082
-11 532 088

1212 268
0

-1 166

-1 166
1211 102

1211102

2018-01-01
2018-12-31

629 704
1977 246
5 600 000

238913

223 853
8669716

-7 138 505

-579 759
-1 123 493
-8 841757

-172 041
2044
-760
1284
-170 757

-170 757



Eskilstuna Stadsmission
Org.nr. 802496-9472

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella ankiggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2019-12-31

61 188
61 188

2537077
2537077

2598 265

245 890

35514
324 865
606 269

3572 808
3572 808
4179077

6777 342

2018-12-31

104 595
104 595

2537077
2537077

2641672

42757
42757

83 600
20354
309 968
413922

1441 665
1 441 665
1 898 344

4 540 016
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Org.nr. 802496-9472

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimda medel
}§alanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2019-12-31

0
3116 266
1211102
4327 368

544 107
507 521
1 398 346
2449974

6777 342

i

2018-12-31

400 000
2 887023
-170 757
3116 266

381943
308 515
733292
1423750

4 540 016
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Ingdende balans
Utnyttjande

Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Sida 8 av 15

Andamalsbest.
medel

400 000

-400 000

0

Fritt eget
kapital
3116 266
0
1211102
4327 368
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Eskilstuna Stadsmission
Org.nr. 802496-9472

KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta m.m.

Erlagd rinta

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflide fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflide frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forvirv av langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2019-01-01
Not 2019-12-31

1212268
43 407

0

-1 166

1254 509

42757
-162 290
-30 057
162 164
864 061

2131 144

0
0

wn B~

0

2131 144
1441 664

3572 808
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2018-01-01
2018-12-31

-172 041
43 406
2044
-160

-127 351

9770
-50 991
-86 082
111124
125 944

-17 586

0

-2537077

-2537077

-2 554 663
3996 328

1 441 664




Eskilstuna Stadsmission
Org.nr. 802496-9472

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisninng (K3) och Giva
Sveriges riktlinjer for intern kontroll och styrning.

Principerna ér oforindrade jaimfort med féregaende ar.
Resultatrikningen

Verksamhetsintikter

Endast det infléde av ekonomiska tordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhélla for egen rikning redovisas
som intiikt. Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhllits eller kommer att
erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nér intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i organisationens namn. Medlemsav gifter redovisas vid inbetalning
frén medlemmen och intdktsredovisas Sver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande
virde i utbyte #r en giva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgangen eller tjédnsten erhdlls darfor att organisationen uppfyllt eller
kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det inte ett bidrag #r det en géva.

Gavor

Gévor redovisas som huvudregel som intiket nir de erhalls. Gévor som organisationen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anldggningstillgangar. Gavor som organisationen avser att skénka vidare redovisas inte som
intékt eller varulager per balansdagen. Ovriga gvor redovisas som omséttningstillgingar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intikt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhdlla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att ticka kostnader redovisas samma rilkkenskapsar som
den kostnad bidraget avser att ticka. Bidrag som hinfor sig till en anldggningstillgang minskar anskaffningsvirdet. Erhéllna
bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillging som organisationen ftt eller kommer att f.

Ovriga intdikter
Opvriga intékter bestar framst av anstéllningsstod.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner; dndaméls-, insamlings- och administrationskostnader.

Andamlskostnader
Andamaélskostnader #r sddana kostnader som kan hinforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna. hér ingar kostnader
for lokaler, personal och drift for hjdlpverksamheten)
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NOTER

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ska Aterspegla de kostnader som organisationen haft for att samla in medel. Med insamlingskostnader
menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot organisationens samtliga givare, dvs savil privatpersoner som
foretag och organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet med att sdka nya givare genom kampanjer,
utskick och underhéll av givarregister. Insamlingskostnader kan siledes besté av TV-och radioreklam, annonser,
informationsmaterial, insamlingsmaterial och personal som arbetar med insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ir sédana kostnader som behdvs for ait administrera och driva organisationen. Administrationen
utgor en kvalitetsgaranti for indamélet och givaren. Exempel pa sddana kostnader dr styrelseméten, revision av sjdlva
organisationen och administrativa system. Om en kostnad varken avser andamél, medlemsvard/ -virvning eller insamling
hinfors den till administrationen. I administrationen ingér dven samkostnader.

Ersdttningar till anstillda

Lopande ersittningar till anstillda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstillda utfor
tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas en pensionskostnad det ar
pensionen tjinas in.

Balansrikningen
Tillgngar, skulder och avséttningar vérderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Materiella anliiggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan. F6ljande
avskrivningstider tilldimpas;

Inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella anliggningstillgdngar och finansiella 1angfristiga skulder samt réintebérande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder virderas savil vid forsta redovisningstillfillet som i efterfoljande viirdering till upplupet anskaffningsvérde, vilket
normalt 4r detsamma som verkligt viirde (transaktionsvirdet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sdsom courtage.

Kundfordringar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for befarade forluster. Leverant6rsskulder och andra
icke-riintebirande skulder vérderas till nominella belopp.

Fordran pa medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det inte finns en legal fordran pa medlemmen.

Lager av handelsvaror
Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Andamalsbestimda medel
I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas nnu inte forbrukade gvor och andra dndamalsbestimda medel.

Kassaflodesanalysen

Upprittas enligt indirekt metod och utgér frén Verksamhetsresultat inom den I6pande verksamheten. Verksamhetsresultatet
justeras med icke kassaflddespaverkande poster och for periodens foréndringar av varulager, kundfordringar,
leverantdrsskulder och forindringar i andra rorelsefordringar och rorelseskulder. Kassaflodeseffekt frén
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet justeras ocksa for.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare &n 3 méanader.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrikningen

Not 2

Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel
Sveriges Stadsmissioner
Testamentsgavor
Privatpersoner

Foretag

Foreningar

Bidrag som redovisats som intikt
Insamlade medel (privatrirtsliga bidrag)
Sparbanksstiftelsen Rekarne

Volvo Construction Equipment AB
Eskilstuna Striangnis Energi & Miljo AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Offentliga bidrag
Eskilstuna kommun
Eskilstuna pastorat
Nykoéping kommun
Socialstyrelsen
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2019

130 000

0

2221 608
147 847
8971
2508 426

100 000
150 000
200 000
100 000
550 000

4 686 000
2 886 742
362 880
75 000

8 010 622

2018

1120
244 720
1159395
425934
146 077
1977 246

100 000
0
0
0
100 000

3 000 000
2 500 000
0
0
5 500 000
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Org.nr. 802496-9472

NOTER
Not3 Personal
Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav min

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen:

Loner och erséttningar
Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar

Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledam&ter

varav kvinnor
varav min
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2019

18,00
12,00
6,00

757 800
5250223
514 442

2003 106
8525 571

W

2018

14,00
9,00
5,00

701 401
3981968
434 636

1407 476
6 525 481

W N
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NOTER

Noter till balansrikningen

Not 4

Not §

Not 6

Not 7

Not 8

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

2019-12-31

217 037
217 037
-112 442
-43 407
-155 849
61 188

2019-12-31
2537077

2 537077
2537077

2018-12-31

217037
217 037
-69 036
-43 406
-112 442
104 595

2018-12-31
2537077

2 537077
2537077

Marknadsvirdet 20191231 uppgér till 2 614 934 kr. P4 grund av rddande tider med Covid-19 har marknadsvérdet 3 april

2020 gatt ner till 2 369 780 kr.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forsikringspremier
Ovriga poster

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster
Forutbetalda intdkter

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2019-12-31

292 678
0

32 187
324 865

2019-12-31

362 004
144 648
391 694
500 000
1398 346

2018-12-31

182 832

2003
125133
309 968

2018-12-31

238 248
96 597
398 448
0
733293

Under varen 2020 har Sverige och 6vriga viirlden drabbats av coronaviruset. I nuléget kan styrelsen inte bedoma vilka
konsekvenser detta fir for foreningen samt hur linge eventuella effekter av coronaviruset kommer péverka foreningen och
omvirlden. Styrelsen kommer under 2020 bevaka utvecklingen och paverkan for att pé sa sitt vidtaga nodvindiga tgérder.
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